
同制骨量盟国

松下が巧妙な販売戦略を展開
ひと皮むけばIBM5550との互換性が・.

険松下通信工業が開発したビジネスパソコンJB-5000は

ハード， ソフトとも仕様が IBM5550にそっくり。

p松下電器産業と共同受注販売を展開，

ホストコンピューターの端末として大企業中心に売り込む。

砂ひっそりと静かに売られていくJB-5000は松下グループの

したたかな販売戦略に支えられ，隠れたベストセラーとなりつつある。

変幻自在の松下通信工業の 16ビットパソ コンJ8-5000

今年に入って，あまりなじみのない

16ビットパソコン，]B-5000が生命保

険会社に大量導入される というニュー

スが流れた。一つは日本生命保険相互

が，生命保険販売活動援助システムに

約1000台を導入するというもの。そし

ても う一つは，明治生命保険相互が，

3回に分けて 1000台強の]B-5000を

導入するという動きだ。

パソコンには珍しい受注販売

'1000台単位で納入された ]B-5000

て， どんなパソ コン」一一一業界関係者

の間で，当時こんな反響がささやかれ

た。というのも，]B-5000はパソコン業

界では珍しく受注販売を採用していた

のだ。

派手な CMも行わず直接ユーザー
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に注文を取りに行く。顧客数は少ない

が，一度注文を受けると何千台という

大量出荷をもくろんだ販売方法だ。初

出荷から 1年が過ぎても一般の人々の

耳にあまりなじまないのはそのせいだ。

この受注販売の特徴の一つは，大量販

売のためにユーザーの注文に応じて，

仕様を少し変えることも可能というこ

とだ。明治生命でも「プリンターまわ

りを使いやすくしたかったので，一部

仕様を変えて，こちらの思うような制

御を加えてもらいましたJ(作田英二郎

システム部係長)という。

ソフトについても，その使用目的に

応じたソフト作りも手掛ける。日生，

明治の両生命保険会社ともそれぞれの

仕様を指定。設計，プログラムは松下

通信工業の協力を得て作り上げている。

松下グループは]B-5000とい うパソ

コンを売ると同時にソフ トも一緒に売

る垂直型市場をねらった販売。

5550と非常に多くの類似点が

]B-5000の開発は松下通信工業が担

当。かつて松下ではマイブレーン3000

というノfソコンをつ くっていた。この

マイプレ ー ン3000のコ ー ドが]B-

3000だったので，その後継機として作

られたパソ コンとして ]B-5000とい

うコードの 16ビット ・ビジネス・パソ

コンが生まれた。 ]B-5000は米インテ

ル社の 16ビット CPU(中央演算処理

装置)，i 8086 (8 MHz)を搭載， メモリ

ーは標準実装256キロバイト，最大

640キロバイトまで拡張可能である。

スカルプチャータイプのキーボードに，

シリンドルカット(竹割型)のキーを

採用している。外部記憶装置としては，

5インチ ・フロッピー・ ディ スク 3台，

5インチ・フロ ッピー・ディスク1台と

10メガバイ トまたは 20メガバイトの

ハードディスクの組み合わせがあり，ビ

ジネス用として十分な記憶容量を持つ。

]B-5000の特徴の一つに掲げられる

のが画像表示関係だ。目の疲労を考え

r5550との互換性がぜひ必要というわけではない

ので ーJ (明治生命高宮課長)
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5インチ・フロ ッピー・テ'ィスク 3台.40文字/秒ワイヤ・ドッ 15インチ・フロ ッピー・テ'イスク 3台. 40文字/秒ワィ二ヤ・ ドットつ

卜・プリンター，イエローグリ ーンCRTディスプレイの構成 |ンタ ，モノクローム(イヱローグリ ーン単色)ディスプレイの守

「大量受注生産という こと 「パソコン導入で業績が上 松下通信工業情報システム事業部，大谷事

で，特別注文にしてもらいま がりましたJ(日本生命米津 業部長(右)と及川第一設計室長(左)

したJ(明治生命作田係長) システム部部長)

-図 i 日本生命，明治生命のコンビューター配置図

「

「 寸一一一一 一一」ー-，-----，-----，-一一一-T一一一一寸
! ! ~ ! : 

一一一一一一オンライン 一一ー 将来オンライン

一一一ーオフライン

てイエローグリ ーンCRTを採用，15 

インチの大型ディスプレイだ。 24X24 

ドットの漢字を I画面 1024文字表示

できる。グラフィ ックモードでは 1024

X768ドットという高解像度を持つ。

JB-5000の高解像度は， IBMマルチ

ステーション 5550が売 りものにする

高解像度と同じ数字。日本IBMの

CPUもJB・5000と同じイ ンテルネ土の

74 

i 8086，周波数8MHzを搭載してい

る。それに 15インチのイエローグリ

ーンディスプレイを採用など類似点が

多い。

IBMの5550といえば，設計は日本

アイ ・ビー・エムだが，本体部分は松

下電器産業が委託生産している。 JB-

5000は松下通工でいわば同腹の兄弟

といえる。同腹の兄弟といえば似てい

るのはあたりまえだが，表 1に示すよ

うにそのハード仕f蒙がそっ くり。特に

グラフィックモードの解像度まで全く

同じである。一般的に 16ビット機のグ

ラフィック解像度は 640x400ドット，

あるいは 640x 500ドットが多い。

その中で高解像度を特徴の一つに掲

げる機械は，沖電気工業の if800モデ

ル60が720x 512ドット，日本電気の

PC-98 XAが 1120x 750ドットと，各

社パラパラだ。そこで，高解像度機の

互換性を考える時，最大の難関になっ

てくるのがこの解像度の違いだ。 とこ

ろがこの 5550とJB-5000は互換性の

一つのポイ ントとなる解像度が同じと

互換性の可能性がきわめて高い。

きわめて似ているにもかかわらず，

価格の面ではその差が約30万円 もあ

る。 JB-5000の方が圧倒的に安いのだ。

さらにこの差は大量導入によって もっ

と広がることが予想される。もしこの

2機種が完全互換機だとしたら， ユー

ザーにとってこの差額の持つ意味は大

きい。

日本生命にしても明治生命にしても

5550との互換性の高さゆえにま た価

格の安さゆ えにJB-5000を選択した
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プリンター装置

ト421
月一一一一一円/ー一ー一iI¥

プリンター(40字/秒) プリンター(70字/秒)

イエローグリーンCRTディスプレイ

ー関2 ハードウエア体係

'Jニ「一一一一戸「
本体

GE言|
10MB固定デイ.スク

ヲベヲ

r---" ¥ 
F 1円;E 司11
国3u.-_....ul
20MB固定ディスク

タイ プ

r- ¥ 
「 何回一吋圃ー!II
恒2I~園~ I

5インチフロ ッピ:ー

3台タイプ

、

民

軍区帯 g

軍区

審区

富 g

I四ピー

/Ii麗鎧墜翠髄噂芭訟

諜CRT回転台はオプション

※お気軽にご相談下さい。のではないか一一一。

日本生命，明治生命共に本社には日

本 IBMや富士通の汎用コ ンビュータ

MS-DOS V.2.1 1 ト-{

ソフトウエア体係

OS 

.図ぎ

営業晶目

AUTOCADm2 
￥900，000 

YtODSTAR忽)()()JTM
￥165，000 

漢字informixTM
￥218，000 

ーと一緒に IBMの5550が導入，支社

にも IBM5550が設置されている。特

に，明治生命の場合，将来は本社とネ

ットワーク化されるであろう営業所で

突然，松下通信工業の JB-5000を導入

というのにはだれしも首をかしげた く

LEVEL-II COBOL 

MS-FORTRAN 

MS-PASCAL 

MS-BASCOM 

漢字BASIC

MACRO-86 

なる。

JB-500Qの導入理由を明治生命では

こう説明する。「一つはプリンタ一周り

'"ーソナルコンピューター.x-yプロッタ
各種受託ソフトウェアの開発

オートデスク鮒・マイクロプロ・ジャパユ側・側アスキー代理唐

I16可vsof重
株式会社ニュー・ソフト
システム営業部

〒101東京都千代田区外神田6-!t--12岡田ビル
TEL閃(832)2648/FAX03(832)2649 

AutoCADTM21材ートデスク社、WordStar2000JTMltマイクロプロ社、
InformlxTMはリレーショナ岬ータベース・システム初〉歪録商標てすL
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が使いやすかったこと，もう一つは価

格が安かった こと，最後に今まで各営

業所にあった汎用コ ンピューターの端

末が松下通信工業さ んのものであった

ので，それを取り換えたという形でbす」

75> 

(高宮邦夫システム部課長)

日本生命では 「特に理由はあり ませ

んが，松下グむループの力を借りたかっ

と語る。

MS-COBOL 

d BASEII 

漢字MULTIPLAN

パナワ ド

BSC通信

BG!M 

HDLC通信

LAN通信

NIKKEI PERSONAL COMPUTlNG 1985. 8. 26 

6650通信

DEMOS-E 



.表 2 パナワード 5000シリーズ用オプションソフ卜
ソフトの種類と名前 l価格 |発売元，電話番号 i備考 量
英文ワープロソフト WORD STAR 12万50∞円 千代田情報システム株式会社，(03)553-7703 標準システムセット 3万円)が必要回情報 株式会社， (03) 標準 円)が必要

日本語作表 ・計算ソフト Multiplan 8万円 松下通信工業株式会社， (045) 531-1231 

ビジネス周グラフノfッケージ BG/M 8万円 株式会社ステラシステム， (03)668-6441 

リレーショナル・ 7ータベース dBASEII 26万別∞円 千代田情報シスァム株式会社， (03)553-7703 

本体

------

た。パソコンを導入してセールスマン

の事務処理を簡易化する というのが目

的で，どのパソコンを選ぶかというの

は気にしませんでした」と情報システ

ム部の米津啓明部長が言い切る。なん

でもよいならば一般に広く知れ渡って

いるパソ コンを選んでトもいいではない

かと，一度に 1000台を超える導入に首

をかしげざるを得ない。だがIBM

5550とJB-5000が互換機であるとい

うことになれば話は別だ。同じ機能を

持つものならば，安いJBを選ぶのは

すなおにうなずけるからだ。

メーカーである松下通信工業では互

換性の問題については慎重。

「ほとんど同じDOS(ディスク ・オペ

レーティング・システム)，BASICも同

じものを使っているのでソフト的にも

かなり近い存在ですが完全互換機では

76 

ワ プロソフトを箔載

一、ーも古、ー、『、、、

ありません」と松下通信工業情報シス

テム事業部の大谷事業部長は答える。

結果的に同じソフトが完全に両機で走

るという ことはなくてもハード的にも，

ソフ ト的にもごく近い仕様を持った機

械ということが言える。

設計当初は完全コンパチ?

この両機の互換性にまつわる話とし

て明治生命，日本生命から次のような

証言が得られた。

日本生命の証言。'JB-5000というの

はかつて松下通信工業が作っていたマ

イブレーン3000(JB-3000)の後継機で

すが，JB-5000が開発されはじめた 59

年春ごろには IBM5550との互換性

があるという話を耳にしました」。

明治生命の証言。「最初のモテ会ル機が

納品された時には 5550用のソフトが

標準システムセット(3万円)を含む
、、

標準システムセット(3万円)，128キロバイト拡張‘
メモリー(8万円)接続用オプションスロット

( 3万川∞円)が必要

標準システムセ yト(3万円)が必要

走りましたが，最終的に完成機が入っ

てきた時には走らな くな っていまし

7こ」。

結局，当初は IBM5550との互換性

を考慮、に入れて設計したが，松下グル

ープとして5550の製品化に協力して

いる立場上，最終完成品ではあえて非

互換にしたという見方も成り立つ。「う

ちではJB-5000用に ソフ トを作った

んですが，これは 5550でも使用可能で

す。完全に互換性があるわりではない

んですけど，簡単な変換プログラムで

ソフ トの共用ができそうですJ(明治生

命，作田係長)。

ただ，IBM 5550の基本アプリ ケー

ションソフトの一つである日本語ワー

ドプロセッサーは，JB-5000では使用 e

できなかった。

互換度をパーセントで表すとしたら，

この両機90%以上の互換性を有する

といえそうだ。

JBとJD，二つの顔を持つ

ところでこのJB-5000と同様，開発

が松下通信工業で，販売が松下電器産

業という製品にパナワード5000があ

る。このパナワード 5000は日本語ワー

ドプロセ ッサーとして庖頭販売されて

おり，分類ではパソコンでなくワープ

ロの部類に入る。ところがこのパナワ

ード5000のうたい文句は「ビジネスパ

ーソナルから本格ワープロまで幅広い

商品レンジのパナワード」。単なるワー

プロにとどまらずパソコン用のビジネ

スソフトがオプションとして用意され

ている。オプションソフト一覧表の備
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八一ド最前緯

考欄を見るとよくわかるが，パナワー

ド5000に標準システム(3万円)を購入

すればパソコンになるわけだ。「ハード

的に JB-5000とパナワード 5000は同

じ機械ですJ (大谷事業部長)。ノfナワ

t1 ード 5000の型番は JD-5000。同じハ-

t ドにワープロソフトを搭載して市場に

送り出せばJD-5000に，パソコンの

こ1 OS (基本ソフト)を搭載して送り出せ

ド

L 

11 JB-5000になるというわけだ。大量

受注生産の JB-5000を個人で手に入

れることはできないが，パナワード

5000を買って標準システムをオプシ

ョンで付ければ， 'Panaword 5000Jと

かかれた JB-5000を手に入れたこと

になる。まるで奇術を見ているような

このからくり， このあたりに松下グやル

ープの大衆商品販売ノウハウを生かし

たOA機器販売戦略がありそうだ。

「ワープロ専用機がどんどん高機能

化してきたためにそろそろワープロ機

能だけでは優劣がつかなくなってきた

んです。そこでビジネスアプリケーシ

ヨンがのるワープロ専用機の開発を考

えはじめました。ちょうどそのころマ

イプレーン 3000(JB-3000)の後継機の

開発にも着手しようということでこの

二つが一つのハードとして作られたわ

けです」と大谷事業部長は JB-5000と

JD-5000の双子出生の秘密を明かして

くれた。

マイプレーン3000は思ったほどの

成果が得られず，後継機JB-5000につ

いては一般の庖頭販売はやめ，受注生

産というパソコンとしては珍しい販売

方法をとった。ただし，ビジネスソフ
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経営の向上はオーダーソフトなくしては語れない。
いまや、企業経営の強化・発震を左右するキー・プロダクトい、われる業務用ソフト。企業f固
有の業務形態に適合したものでなげれば、経営の省力、効率化は図れないのカ宅兎実です。

市販パッケー ジは購入 してはみたものの、画一的な内容で、仕様に合わせた業務内容の修

正、不足分の追加ノぞツケージ購入、な Eな E、時間 ・入手 ・コ ストにロスが多く、 トラブノレ
例は枚拳にし、とまがありません。

それでは、ソフトウェア開発ヵ'L，シス テムづ くりまで括して、オーダ ーしたらー ハイコ

ストで採算を考えてしまうのカ宅見状。

本当に満足のい くソ フトウェアを、低コスト・短期間でー一ーニのニーズにFBSが的確に

お応えします。プログラム開発・維持管理に独創の強力なツーノレーASGを採用。ユーザ の業

務実態に合わせたプログラムを低コストて、しかも短期間に開発、経営ニーズにジャストフ

ィッ トした最適な システムを提供しています。

高性能化が急速なパソコンも眠っていたのでは、意味がありません。FBSの開発技術が、

パソ コンを目ざめさせ、フルに稼動させます。もう、貴社のパソコンは惰眠を貧ることはあ

りません。

主な特徴

・低コスト・短期間

プ ログラム開発刈街寺管理のためのツ JレASG(開発支援プ ログラム)を使用。開発工程は、

ほとんどコンビュータ処王里のため、低コスト・短期間でプログラムが開発できます。

謀プログラム本数20-40本の本格的システムが 1-2ヶ月でできます。
・高信頼性

プ ログラム開発に手作り部介が少ないため、プログラムミス(ノてグ)が極めて少なく、短期

間で、本番稼動ができるのも大きな特長の一 つです。

・サポート体制の充実

システム完成・稼動以降もシステムが稼動している限り万全のサポート体制で対応。 さらに、

導入後のシステムの変更、鉱張等にも万全なサポート体制で、お応えしています。

・フレキシブルな対応

複合業務の統合システム開発(買亙売管理・在庫管理・顧客管理・生産管理等の統合化システム

の開発)をはじめ、個4 の業務の開発・設計・制作にいたるまで、オーダー ソフトならではの

対応力でお応えします。また、システムの規模の大小にかかわらず、あらゆる介聖子のすべて

のシステム開発について、ご相談にお応えしています。

開発実績

①薬品メー力ー

システム名 :販売管王里システム

6 種類のデータ入力、 2~量類の帳表出力。本格的、販売、在庫管理システム プログラム本

数 45本開発期間 3ヶ月(基本設計カ、ら稼動まで)

②貿易会社

システム名:輸入業務発注システム

圏内得意先力、らの受注、 ;毎夕十イ士入先への発注、入庫から売上在庫管理までー速の受発注業務を

完全システム化。 プログラム本数一35埠之、 開発期間 2ヶ月 (基本設計カ、ら稼動まで)

その他、多数の実績があります。

※システム開発についてのご相談でしたら、なんでも気軽にお尋ねください。

FBlò3~附加
(槻ファースト・ビジネス・システムズ
〒102 東京都千代田区飯田橋3ー 11-5 
20山京ビル5F FAX230-2097 

臨曽田岡冨:.~~

〈資属議京蕃専77)
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-表3 オベレー卜 7000とJB-5000の比較表
|オベレー卜IDDI!l

使用ブ貝セッサー MNI613 i8086-2相当品

本依きさ
宇・4
480 x 445 x 165 23kg 495 X430 X 136 17kg 

出荷開始 58年6月 59年7月

開発 ノfナファコム 松下通信工業

販売 松下電器産業 松下電器産業

販売方式 3種類の 8ASIC冨語を用意し，簡易冨語 受注生産方式をとっているため，ショ

EPOCファミリー，パッケージライブラリ ルーム等での庖頭販売はやっていない。

--幽 E

ーを充実させている。一般的なパソコン 受注時に注文者の仕様に合わせたソフト
沼 の販売と同じ， }苫頭販売を行っている 開発も可能。特にアプリケ シヨンソフ

トは用意されていない

.表 4 JB-5000の販売実績
装置名 (納入先 |納入時期 |概要

営業所支援 日本生命 59年7月 全国の営業所に設置され，保険勧誘員のための事務合理化用端末

端末 として使用。MS-DOSの下で，各種保険関係のアプリケーシヨンが

実行。将来はホストコンビュ-7ー(18M)と接続予定

営業所支援 明治生命 59年8月 全国の営業所に設置され，保険勧誘員のための事務合理化用端末
端末 として使用。MS-DOSの下て二各種保険関係のアプリケーションが

実行。60年春にホストコンヒ.ユーター(18M)と接続

金融証券 日興証券 59年10月 FACOM， M-230に接続され，金融証券関係の情報を受信して表ホす

情報端末 る装置。カラーディスプレイを使用し，グラフィックデータを瞬

時に表示できるのが特徴

金融証券 大和証券 59年11月 18M-3081に接続され，金融証券関係の情報を受信して表示する装
情報端末 置。カラーディスプレイを使用し，グラフィックデータを瞬時に

表示でき否のが特徴

オンフイン 松下通信工業 59年9月 人事管理システム，入出庫管理および伝票発行システム，経理情
端末 社内 報システムなど，あらゆるホスト側のアプリケーションに文す応、で

きる端末。社内ではIBMおよびFACOMに接続。カラー4色または

8色も可能

日本語テレ 60年8月 郵政省告示に準拠した文書伝送装置。J8・50∞シリ ズをベ スに
テックス 日本語テレテックスI/Fおよびシステムソフトから成る

その他 計算センアー 59年10Fl ホス トコンビューターと接続し，データの入出力を行う端末装置
各種学校など

-図 4 メーカーとパソ コンの相関図

トがはしるワープロ専用機ノfナワード

は，ワープロ専用機の市場に十分くい

込めると予想，庖頭販売とした。

同じハー ドを百面相にして売る一一

松下のねらいはここにある。

松下グループの器用な販売戦略にのって

松下電器産業が販売するパソコンと

ト7000カまある。

これはちょうど]B-5000の 1年前

に出荷された。「オペレート 7000Jは，

富士通からは 9450-IIとして， パ ナフ

アコムからはじ280として，そして松

下電器産業から はオベレー ト7000と

して発売されている。松下グループが

大型の端末としての 16ビット機市場

してパナファコム(松下グループと富 に二つのブランドを提供するのは富士

士通折半出資)の開発によるオペレ一 通に対してもいま ひ とつ具合が悪い。
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共同出資でパナファコムを作り，一緒

に歩いてきた富士通を無視した形にな ' 

って しまうからだ。

ところが表向きは ']B-5000は端末 e 

機として大量受注販売するにとどめま

す」ということになっている。一方，

オベレー ト7000に関しては大々的に

広告し，庖頭販売を中心にしておけば

問題はないというわ付だ。ここで注目

すべきは，オペレート 7000と同じ販売 惨

方式をとっているパナワー ド5000。こ

れはあ くまでワープロ専用機で、あって

パソコンではないからオペレート

7000とは競合しない，と いうのが松下

の言い分だろうが，実はこのパナワー

ドは ]B-5000と事実上同じ。販売の神

様，松下の面白躍如といったとこ ろ。

一方で、は']B・5000は IBMなど汎用

機の端末として使え，パソ コン機能も

十分。さらには 5550とこ んなに似てま

すよ」とささや く売り方の展開。完全

コンパチブルではないという ことで

IBMとの摩擦も避けられる。八方うま

く治めた販売戦略といえそうだ。「ビデ

オ業界として 8ミリビデオを出すなど

お客を混乱させるだげ」と非難しソニ

ーの 8ミリムービーの対抗機VHSム

ービー (2分の 1VTR)を発売するー

方では米国コダック社に 8ミリビデオ

をOEM提供するという松下ならでは

の変幻自在の販売戦略だ。

]B-5000の販売実績は明治生命，日

本生命向けだけでも2600台以上にの

ぼる。巧妙な販売戦略に裏打ちされた

隠れたベストセラーである。

(堀川明美)

NIKKEI PERSONAL COMPUTING 1985.8.26 
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