
5550 
下方シリーズ化の第1弾
JXとの近接発売でユーザーは困惑

砂日本アイ・ビー・エムが多機能パソコン5540を世に出した。

カラー表示できない，などの差別化で

5550を25%ほど値下げした廉価版5550だ。

砂価格で比べると PC・9800(日本電気)， FM-16β(富士通)と

張り合う戦略商品のようだが，低価格 16ビット1¥ソコン

JXを出した直後だけに，戸惑うユーザーも少なくない。

砂矢継ぎ早の新製品発売の裏には5550の下方展開，

ぞれもかなり使用目的をはっきりさせたシリーズ化がにおう。

事実上，シリーズ化第 1弾といえそうだ。

.5550ファミリ ーの製品相関図(製品発表年月は5550: 58年 3月， JX: 59年 10月，5540: 60年2月)

5551-H08 システム装置(20MBハードディスク内蔵)(123万円)

6343966 256KB記憶アダプター(11万5000円)

4772995 128KB記憶アダプター(7万7∞0円)

5555-HO 1 24ドット ・カラー・ディスプレイ (21万9000円)

5556001 標準キーポ ド(4万3∞0円)
194万4000円ト一一一一一一一一一一一一ー

5553-BO 1 24ドット・プリンター(26万円)

価格 ビジヰスユースの場合の

標準構成および最大矯成

価格を示す
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100万円

85万30∞円

70万3000円

JX 

46万5000円

5550 

システム装重量(256KB，2FDD) (44万円)

256K日記憶アダフター(11万50∞円)

128KB記憶アダプター(7万7000円)

24ドットモノクロディスプレイ (8万円)

標準キボード(4万3000円)

24ドット ・プリン7ー(26万円)

5511320( JX3) 本体およびキーポ ド(33万2000円)

6239027 拡張表示モー ド・カ トリツジ(2万円)

5515100 12型モノク口・ディスプレイ (6万円)

5513100 感熱プリンター(4万5000円)

6344165 プリンターケーブル(8000円)

処理能力

5550 
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5551.GOI システム装置(256KBメモリ-， IFDD) (59万円)

5555.BOI 24ドット・モノクロ・ディスプレイ (8万円)

5556001 標準キーボード(4万3000円)

5563-BOI 24ドグト・熱転写プリンター(14万円)
一一一一一一一

5511420( JX 4) 本体およびキーボー ド(37万初∞円) 5512100 10型熱転写プリンター(13万6000円)‘

6239027 鉱張表示モー ド・カー トリ ッジ(2万円) 6344165 プリンター・ケーブル(8000円)

5515300 14型カラー・ディスプレイ (16万6000円)

一一… . 
5541ーB02 システム装置(256KB，2FDD) (44万円)

5555-BOI 24ドット・モノクロ・ディスプレイ (8万円)

5556001 標準キーボード(4万3000円)

5563.BOI 24ドット・熱転写プリンター(14万円)



いったい，日本アイ ・ビー・エムは

何を考えているのだろう。本格派の独

立利用型 L6ビットパソ コンと銘打っ

た]Xを昨年 10月に発表したと思っ

たら…。わず、か4カ月後の今年2月，

普及型 と称する 16ビット パソ コン

5540を発表。しかも ]X，5540はほと

んど互換性がないのだ。 ]Xは久々の

新製品。ビジネスパソコンとしても手

ごろな価格だったので5550が少し高

いと思っていたユーザーはこれに飛び

ついたのだが，4カ月後に登場した

5540がこれらユーザーを大混乱させ

る。まずは，戸惑いをみせるユーザー

の声をお聞きいただこう。

藷E孟置・・
JXより前に発表していたら…

f4え「月後に 5540が発売される

ことがわかっていたら ]Xは買わ

なかったでしょうね。私が欲しか

ったのは 5540のようなノマソコン

だったんですよ」。輸出商品のマニ

ュアル (取り扱い説明書)翻訳業

f5550と JXの組み合わせを選んだのは始末

書ものの失敗。 5550と5540の組みなら良か

ったのにJ と語る藻谷さん

を営む海外PRセンターの藻谷佳

也社長はぶ然とした表情で]Xを

ながめていた。藻谷氏は 5550を会

社で日本語ワープロなどに使って

いる。自宅でも文書作成をしよう

と思い立ち「データレベルに互換

性がある」とのふれ込みを聞いて

]Xをこの 1月に購入したのだ。

ところがである。 5550のワープ

ロソフ ト「文書プログラム」は，

]Xのワープロ「日本語ワード・プ

ロセッサー」とはOS(基本ソフト)

が異なるため，互換性がなく文書

データのやり取りができなかった。

藻谷氏が購入した]Xは記憶容

.パソコ>3社の主要機種比較(価格はシステム価格)

日本アイ・ピー・エム

日本電気ー

富士通

価格

h
 

50万 100万

量が512キロバイト， 5.25インチ

ディスク装置1台などから構成さ

れるシステムで総額87万3700円

に達した。それが， ]Xが納入され

て2週間後に 5550とのほぼ100

%の互換性をうたった 5540が発

表されたのである。藻谷氏は「ショ

ックを受砂た。 5540が]Xより先

に発表されていればユーザーも選

択権があったのに。こんな短期間

に似たパソコンを出す日本 IBM

の戦略は疑問だ」と残念がる。

日本 IBMにとっても誤算

「そうですか。]Xと5540がユーザ

ーさんを混乱させているんですか」。

5550， 5540の一連の多機能ノTソコンの

開発に携わってきた日本IBMの手嶋

邦彦汎用端末機器事業部企画 ・管理担

当は頭をかかえる。日本IBMにはこ

うしたユーザーの反応が予想外だった

ようだ。 ]Xで俗にいうショ ップ売り

のパソコン市場に名乗りをあげる一方，

5550の需要層を広げる狙いで5540を

150万 200万
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.5550ファミリーのハード比較
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16KB 116陥 11加 B(BASIC，BIOS，かな漢字変換)
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144KB(D型16ドットモノクロ表示)， 256KB 1 32KB(JXIおよびJX2，基本・英文モード表

(G型24ドットモノクロ表示， E型16ドットカラ |示)， 64KB(JX3およびJX4，基本・英文・紘

一表示)， 512KB(H型24ドットカラー表示) 1張モー ド表示)

128KB(JIS第 1;水準漢字ROM)，2KB(外

字用RAM)

5.25インチ720KBフロッピーディスク装 15.25インチ720KBフロッピーテ・ィスク装13.5インチ720KBフロッピーテ'ィスク装置， 無

置 i台標準装備， 1台追加可能 |置，本体内に 1-3台内蔵可能 1 (JXI)， 1台(JX2，JX3)， 2台(JX4)

11OMB/20MB実装可能
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モリーRAM，漢字フォントROM専用)2個 !H) 1合は外部スロット 5個
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2.20またはK2.40) 1卜16(共にバージョンK2.20またはK2.40) 1 ~ . -----，_..._..， 

内蔵メモリー
I V-RAM 256KB(24ドットモノクロ表示)

上記以外のメモリ ー
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拡張スロット数

OS(基本ソフト)

注1) ROM=読み出し専用メモリ一。RAM=自由に読み書きのできるメモリ ー。V-RAM=画像専用のRAMoMHz=メガヘルツ。 1秒間に 10.回振動すること。

KB=キロバイト。BIOS=入出力信号を制御する部分。MB=メガバイト

i主2) 5550/5540用専用ワープロソフト「文書プログラム」はOSが異なるため r日本語DOSワー ド・プロセッサー」とは文書ファイルの互換性がない

;主3) .拡張ユニットと拡張力一 ドが必要

注4) 5550はD，E， G， H， JXは 1-4までの4タイプがある

位置づけていたらしい。第一線営業マ

ンも 「品ぞろえの強化でIBMのシェ

アがぐんと伸びる J (清水照雄日本

IBM販売ワークステーション営業推

進部長)とふんでいた。

だが，ユーザーはメーカーの思惑通

りの反応を示さなかった。 5540を先に

売り出してから ]Xを発表していたら

こんな混乱はなかったかもしれない。

誤算といってしまえば，それまでだが，

このチグハグな戦略もよく分析すると

日本IBMのパソコン下方展開がにお

っている。実は， ]Xの製品型式番号は

5510なのだ。単純に考えれば，新発売

の5540との聞にもう二つ i5520J

i5530Jが眠っている。ここで見逃せな

いのは，5550の上方分野では， 58年 5

月に発売開始したオフコンのヒット商

品システム 36が下方展開中というこ

とだ。 ]X登場の半年前にシステム 36

の兼価版， SXが現れ，これがシステム

36をしのぐ大ヒットを続けている。

5550の上方分野ではオフコンの下

方展開が進んでいるわけで，当面， 5550

の上方展開は考えに くい。 日本 IBM

の営業，開発両担当者も i5550ファミ

リーでもっとパソコンのすそ野を広げ

たい。 5550がどちらかというと大口需

要家に目を向け過ぎたきらいがあるか

ら…」。えん曲ながら 5550の下方展開

を認めている。 5540は，事実上，その

第 1弾。 ]Xは発売期間が少し早過ぎ

たもの，と考えられる。

5550と5540は“一卵性双生児"

つまり， 5540は，今後の 5550ファミ

リーの製品展開を予測する重要な意味

をf寺っていることになる。では， 5540 

とはいかなるパソコンなのか。身も蓋

もない言い方をすれば，5550の“一卵

性双生児"だ。外見こそ違うが，エン

ジンともいえる MPU(超小型演算装

置)はともに米イ ンテル社の 8086を採

用， RAM(随時書き込み読み出しメモ

リ ー)容量も 256~640 キロバイ トでこ

れも全く同じ。 ROM(読み出し専用メ

モリー)も 16キロバイトで同容量だ。

もちろん，両機種はソフト利用面でほ

ぼ完全に互換性を保っている。

処理速度，能力から見る限り，全く

同じパソコンなのである。 5550と異な

る点は，かなり拡張性を抑え，周辺機

器にはっきりとした差別化が施されて

いることだ。 5540の最も大きな特徴は

まず画面のカラー表示ができないことo

5550の売り物のひとつだった細かな

カラー表示機能を外したのであ る。

5550では 768キロバイトまであった

ビデオ RAM容量を 256キロバイ ト

で止め，拡張性を持たせていない。

単色でハードディスクなし

また， 5550では 10メガノてイト， 20メ

ガバイトの 2タイプ用意されたハード

ディス クが 5540では用意されていな

い。単色でハードディスクがつかない，

r5540は 5550の普及型。カラーを省いてあるから

端末機に適しますJ という清水照雄ワークステー

ション営業推進部長
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.5550ファミリーの周辺機器対応表

/1，ード最前緯

河辺歪器の種類 型番 (機器の内容 |価格 : 5540 ! 5550 : J -

ディスプレイ

プリンター

ディスク装置

拡張装置

5555-AOI 

5555-BO 1 

5555-COI 

5555-HOI 

5515100. 

5515200 

5515300 

5553-A 1 

5553-BO 1 /B02 

5557-BO 1 

5562-COI 

5563-BO 1 /B02 

通酌

その他
6113292 

6392-JO 1 

12インチモノクロ，表示16X16ドット，ク'ラフィックス720X512ドット 6万円 × 

15インチモノクロ，表示24X24いント，ク'ラフィックス1024X768ドyト 8万円 。
14インチカラー16色，表示16X16ドット，ク'ラフィックス720X512ドット 21万9000円 × 

14インチカラー16色，表示24X24ドット，グラフィ ック ス1024X768ドット 21万ω∞円 × 

12インチモノクロ，表示15X16ドット，クヲフィックス720X 512ドット 6万円 × 

12インチカラー16色，表示15X16ドット，ク'ラフィックス640X200ドット 9万90∞円 X 

14インチカラー16色，表不15X16 ド ;; ~，タPラフィックス720X512ドット 16万6000円 X 

ドットマトリクス方式，16トヘyトコ.ンツク体， 14.3インチ(単票用紙)， 16インチ{連続用紙)124万5000円 × 

ドットマトリクス方式， 24ドット明朝体， 14.3インチ(単票用紙)， 16インチ(連続 。
用紙)

ドットマトリヲス方式， 24ドット明朝体.14.3インチ(単票用紙)， 16イ〉ヂ(連続用紙) 122万5000円 。
ドットマトリクス方式， 16ドットゴシック体， 10インチ(単票/連続用紙) 15万8000円 1 × 
熱転写方式， 24ドット明朝体， 14.3インチ(単票用紙)，16インチ(連続 14万円

用紙) 17万5000円
。

熱転写方式， 24ドット明朝体， 10インチ(単票/連続用紙) 13万6000円 × 

熱転写方式， 24ドット明朝体，16インチ(単票/連続用紙) 17万5000 × 

感熱紙方式， 15X 16ドットゴシ ック体， 10インチ(感熱ロール紙) 4万5000円 × 

拡張用5.25インチ720KBフロ ッピーテ'イスク装置 6万円 。
鉱張用5.25インチ720KBフロ ッピーテ・イスク装置 6万3000円 × 

3.5インチディスク装置(720KB)，ディスク装置取り付けセットが必要 5万円 × 

5.25インチディスク装置(720KB)，ディスク装置取り付けセットが必要 7万円 × 

内蔵10MBハードディスク装置 50万円 × 

内蔵20MBハードディスク装置 60万円 × 

拡張スロット増設用拡張装置， 6スロット増設可能 16万円 。
鉱張ユニット，5.25/3.5インチディスク内蔵可能5スロットをもっ鉱張ボードキット必要 3万1000円 × 

拡張表示モードカ トリ ッジ 2万円 × 

128KB RAM増設メモリーカード 7万7000円 。
256KB RAM増設メモリ ーカード(内蔵) 11万5000円 。
256KB RAM増設メモリ ーカー ド 11万5∞0円 。
非同期通信アダプター(RS-232C対応) 6万円 。
SDLC/BSC通信アダプター 10万円 。
3274制御装置アダプター 10万円 。
日本語 PCクラスターアダプター 8万4000円 × 

ワークステーションアダブPター(日本語5250パーソナルコンビューター) 11万円 。
マウス入力装置(キーボードによりマウスアダプ7ーが必要) 2万円 。
6392イメ ージスキャナー 25万円 。

山一

山
一
諒
一

×
× 

× 

D，EのみO

801はG，Hのみ

0，802はO

G，HのみO

0， EのみO

801はG，Hのみ

0，802はO

X 

× 

× 

× 。
X 

× 

O 

G，Hのみ0

0 

× 

× 。
× 

0 

0 

0 

0 

0 

Gのみ0

0 

G，HのみO

× 

× 

x 

x 

O 

JXI，JX2のみO。

5512100 

5512200 

5513100 

6343940 

4772992 

6343890 

6343668 

6239158 

6239159 

5559001 

5519100 

6239027 

4772995 

増設メモリー 国蒜

× 

× 

× 

× 

× 

O
一O
一O
× 

× 。
。
× 

× 

× 。
。
× 

×一

x
一×

一
×
× 

× 

X 

× 

× 

:主)KB='¥'ロバイト 。1024ノTイ トのこと。M=メカ'バイト 。1000KBのこと 。RAM三読み書き可能メモリ 一。RS-232C=コンヒ.ュ-7ー用通信インタフ工ース規格
SDLC/BSC=大型コンビューターと接続する宮合のデータ通信方式。5550は0，E， G， H， JXは1-4まで4タイプある。

というのが 5550と5540の大きな差別

化。「これによ って価格を下げ，使用目

的をはっきり させた」と日本IBM販

売の清水部長は説明する。最小システ

ム価格は，標準成価格(本体， プリン

ター，ディスク，ディスプレイ)で 85

万3000円 (5550) から 70万 3000円

(5540)にダウン。しかも，5550では 85

万3000円から約 200万円まであった

価格帯の幅を5540では 70万 3000円

から 101万 5000円に縮小している。

5540は使用でき る周辺機器がかなり

限定されていることがわかる。

使用目的は， ズパリ，オンライン端

末利用が最も適切のような感じだ。オ

ンライ ン端末ならばカラー表示機能が

なくてもさほど不都合はない。要は価

格が安 くてIBMの汎用コ ンピュータ

ーへの接続が可能で、あればいい，から

だ。日本IBMの大手特約屈である河

合楽器製作所によると 5550が売れた

背景には，システム36とのセット販売

が大きく モノをいっている。 システム

36 と いうオフ コ ン l 台に 4~5 台の

5550を組み合わせて中堅企業に売っ

ているのだが， f5550がもう少し安け

ればもっと売れるのにJ (河合楽器)と

の声が以前からあった。

デザインは専用端末風

5540はまさにこうした要望にこた

える商品といえそう。そういえば， 5550

では，ディスプレイの横にフロッピー

NIKKEI PEP.SONAl COMPUTING 1985.4.1 67 



-日本IBMが販売中の主な5550ファミ リ一周ソフト (0=使用可， x=使用不可)

品.ソフト名 i内容 1 1ijH~ 5540 I 5550 I JX . 

日本語DOS/フォン
漢字版OSoBASICインタプリター内蔵。JIS第 l水準文字含む 1 3万円 × 1 D， Eのみ01

ト16(K2.20版)
× 

日本語DOS/フォン K2.20版に加えて倍精度関数・数値r寅算プロセッサー，大容量ハードディスク装置 1 4万円
× 1 D， Eのみ01 × 

ト10(K2.40版) などをサポート

os l日本語D防オン I 3万円 。1 G， Hのみ01 × (基本ソフト)ト24(K2.20版)_-I DOS/フォント 16(K2.20)の文字フォン トを24ドットt:変えたもの
日本語DOS/フォン

14万円 。IG，Hのみ01ト24(K2.40版)...I DOS/フォント 16(K2.40)の文字フォントを24ドットに変えたもの × 

日本語D05(JX版) JX用漢字版オベレーテイングシステム 2万円 × × 。
PCDOS2.IOJX IBM-PC用の英語版オベレーテイングシステム。JX専用 2万円 × × 。
BASICコンノfイラー BASIC言語のプログラムをコンパイルする 6万円 。 。 × 

FORTRAN 
科学技術計算用言語のコンパイラー。i8087が使用できる

プログラム言I:J /J~イラ-K2.0版 8万円 。 。 × 

語ソフト
FORTRANコンパイラー JX用のFORTRANコン/(イフー 8万円 X × 。
COBOLコンパイラー ANSI77準拠のコポルコンパイ ラ 15万円 。 。 X 

明 Y卜|間一一 ハードディスクを介苦手l利用するディスクサーバ一機能やファイルメ yセージ転送 3万5000円 。 。 × 
ワク ・ユーティリティー 機能をもっネッ トワーク用ソフト

I Multiplan K 1.1 0版 表計算ソフト。JX用も 4万円 4万円 。 。 。
簡易言語 |漢字データポyクス カード型ソフト 11万円 。 。 × 

イメージ処理支援 IBM6392イメ ージスキャナーが使える。日本語DOSのもとで使用する。24ドソト・ 5万円 。G， Hのみ01 × 
フ.ログラム モノク 口・ システム用

l日本語3270パーソナル・ B 

日本語オンラ I ~ ，'，;--: ' " -~. 1日本語DOSのうえで， 3270漢字エミュレーションを行う 。16ドットフォントのパ|コンビューター(クラスターII--l/+'oo LJV~v.j ) ̂ -..... JL I U~-:r -'-..;. ....L."""'- - ，/ ::::J ./ -C: '. J J 0 I U I ./ I '" "'l -' I ¥.U" I 7万5000円
イン端末 1 ~ ~~.. ， .... ... 1ージョンもある

lfフォント24)バージョン301 

日本語ワード|文書プログラム |文節単位入力によるかな漢字変換の行えるワープロソフト。ローマ字/漢字変換
110万円

プPロセツサー |パージョン4.0 1機能。ハードディスクサポートする。JX用は販売していない

財務会計システム |入金データを自動イ士訳方式。元帳，計算表，決算書などを扱う

。 。 × 

10万円

O

一O
一O
一O
一O
一
O

O

一O
一O
一O
一O
一
O X 

× 

× 

顧客管理 |地区マスターと顧客マスターを持ち，顧客デLタ登録，あて名書色一覧表作成を行う 13万30∞円

55叩在庫業務プログラム |売り上(1，仕入れ，振替などの取引を扱うソフ ト 116万円

臼本語d臥 SElI 1 日本語リレーショナルデータベース

日本語D05ワード !日本語DOSのもとで使うワープロソフ ト。JX用の「日本語ワードプロセッサー拡
・プロセッサー i張表示Jとは文書ファイルの互換性がある

日本語ワード・プ口IJXの鉱張モードで使用するワープロソフト。5550/5540用「日本語DOSワード・プロ
セッサー拡張表示lセ yサー」とは文書ファイルの互換性がある

適用業務ノf

ッケージ

×一

x
一×26万80∞円

5万円

4万円 × 。× 

5550'全銀ベーシック
ー |パソコンファームバンキングを行うソフト 1 2万3500円 1 0 

手順J支援プログフム

;主)市販のビジネスパッケージソフ トは， 5550， 5540用が約500本。JX用は約8日本が出回っている。5550はD，E，G，Hの4タイプある

ディスク装置を置かねばならなかった

が， 5540ではディ スプレイの下に フロ

ッピーディスク装置がも ぐ り込むデザ

インになっ ている。外見上は IBMの

専用端末に似ている，という人もいる

くらいだ。日本IBMでは「気軽に独立

利用していただけるマ シンでもある」

と付け加えているが…。

一方， 5540の登場によって 5550の

使用目的もはっきりしてきた。同じ，

オンライン端末利用でも大量のデー タ

を送信するケース。また，キメ細かな

カラー表示が要求される，例えばCAD

(コ ンビュー ター による設計)利用など

だ。手嶋企画 ・管理担当は「グ ラフィ

ック モー ドが 1024x 768ドットという

高解像度カラーディ スプレイが使える

の は 16ビッ トパソ コンの中 でも 5550

くらい」と PRする。これまでは，1台

3役などといってオフィスの OA用と

して盛んに宣伝してきたが，このと こ

ろ画像処理の拡張機能を大きなセーノレ

スポイ ン 卜にし女台めている。

フロッピー 3.枚使うソフトは非互換

ソフ ト面では，ほぽ完全に互換性を

。 × 

保っているから 5550のソフトがその

まま 5540でも{吏える。ただし 5550の

場合， 3枚のフロッピーディスクを使

ってプログラムを実行するソフト があ

る。もっとも 5540のフ ロ ッピーディス

ク装置はフロ ッピー を 2枚までしか使

用できないため， このようなケー スで

は互換性がない。 ソフ トの互換性を保

ったことで5550のソフト 面 の欠点は

そのまま 5540にも受け継がれている。

例えば， OS (基本ソフト)05550で

は，日本語DOSという OSを採用 し

ているが，文書プロ グラムというワー

、
ず
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、

プロ機能だけは日本語ワープロ専用

OSを採用している。わかりやすくい

うと日本語DOSの作表ソフトで作っ

た図表データを文書プログラムで作る

文章に盛り込むことができない。事実

上，1台3役というのは不正確な表現

になり，この欠点、は 5540にも共通して

いる。反省もあって，日本語DOS上

開発労力の7割以上は
互換性維持に費す

「ハ一戸ディスク装置の需要は 5540にもあるんで

すか。 藤沢にばかりいるとわからないんですよJ

と手嶋邦彦氏

「我々は新しいパソコンを開発する

際，23力の 7割以上を既存モデルとの

互換性保持作業やそのチェックに費し

ているんです。ご存じですか」。もし，こ

の制限を無視した開発が許されるなら，

現在の3割の労力，つまり従来の3分

のlの時間で新しいパソコンがまれる，

という。 5550から5540までの一連の

5550ファミリ ーの企画・開発に携わっ

た日本アイ ・ビー ・エムの技術者，手

嶋邦彦機器事業部企画・管理担当はと

つとつとした口調で語る。日本アイ ・

ビー・エムは 5550発表以来およそ 2年

間， 他社，とりわけライバルの日本電

--NIKKEI PE官SONAlCOMPUTING 1985.4.1 

で動くワープロ機能(文書プログラムよ

り機能は少し劣る)を実現してはいる。

いずれにせよ， 5540の登場によって

今後の 5550ファミリーの下方展開。そ

れも，通信専用， ワープロ機能重視と

いったいわゆる“単機能"型パソコン

が出現してくるにおいがしてきたわけ

で，ユーザーとしては楽しみな要素は

気が新型パソ コンを続々と発表するの

を横目で見ながら 5550と完全互換性

を保つ5540の開発に汗だくだった。互

換性に気を使いながら兼価版をつ くる

のは大変だったという。営業部隊から

は早くメ ドをつげろとやいのやいの。

「よく ユーザーから IBM製品は値

段が高いと言われますが，見えない部

分に結構お金をかけているからなんで

す。我々の場合コーポレート・スタン

ダード と呼ばれる米国IBM本社の技

術，価格面で、の審査基準をパスしなけ

ればならないので‘J (手嶋氏)。米国

IBMの厳しい管理体制から抜け出す

ことができない日本IBMのつらさが

のぞく。人は， 5540は満を持したパソ

コンというが，スタッフはライバ/レ新

製品攻勢の中でイライラしていたよう

である。

しかも，神奈川県藤沢市にある研究

所では， 5540プロジェクトと並行して

]Xプロジェクトが進行していた。こ

ちらの方は， 5540よりも早くからスタ

ー ト。同じ研究所で隣り合わせの関係

だったとはいえ，片や ]Xは米IBMの

PCジュニアと互換性を持つ，いって

11.ード量前韓

多い。 ]Xも， 1代限りではなく ，シリ

ーズ化される可能性もある。日本IBM

がどのような製品戦略をとるかは微妙

だが，下方展開の中で 5550との互換性

をいかにして維持していくのか。日本

IBMにとっては苦しいハード戦略が

続きそうである。

(高橋純夫，議回温之) . 

みれば“親会社"のパソコンだ。双方

の聞には腹のさぐり合いがあったので

はなかろうか。 ]Xが59年 10月に発

表。5540は遅れること 4カ月の 60年2

月に発表。この親会社クソレープが先行

した近接発表は計画通りだったのか，

それとも米IBMからなにがしかの圧

力があったのだろうか…。

いずれにせよ， 5540， ]X両プロジェ

クトとも開発にはかなり時聞がかかっ

ている。

「日本IBMでは開発段階がフェー

ズOからフェーズ6まで7段階に分か

れていて，製品企画を決めるフェーズ

Oには社内から頭の柔軟な人材を集め

てきた」。ユーザーはどんな製品を求め

ているのか。またどんなデザインの製

品にするかを口角泡を飛ばして議論し

合うらしい。しかし「研究所に閉じこ

もってばかりいると，本当にユーザー

ニーズに沿った製品をつくれるのかど

うか心配になることもある」と手嶋氏

は言う。企画にかなり力を注いだはず

の]Xが意外にユーザーからの評判が

良くない理由はこの辺にあるかもしれ

ない，と言ったら言い過ぎか。
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